
FONDO DE EMPLEADOS DE PETROSANTANDER COLOMBIA INC.
FEPESAN LTDA.

ESTADO DE EXCEDENTES COMPARATIVO

ACUMULADO ACUMULADO
AÑO AÑO VARIACION VARIACION
2009 2008 ABSOLUTA RELATIVA

INGRESOS OPERACIONALES
 Reintegro Provisión de Cartera 131.539 0 131.539 100,00%
 Servicio Crédito de Consumo 97.363.768 90.846.765 6.517.003 7,17%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 97.495.307 90.846.765 6.648.542 7,32%

GASTOS DE AMINISTRACION
Gastos de Personal 23.976.910 38.245.022 -14.268.112 -37,31%
Gastos Generales 36.840.684 29.065.321 7.775.363 26,75%
Provisiones 12.472.384 657.604 11.814.780 1796,64%
Amortización 0 5.373.719 -5.373.719 -100,00%
Depreciaciones 1.066.184 1.266.528 -200.344 -15,82%
Gastos Financieros 4.277.622 1.210.080 3.067.542 253,50%
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 78.633.784 75.818.274 2.815.510 3,71%

UTILIDAD OPERACIONAL 18.861.523 15.028.491 3.833.032 25,51%

INGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros 675.029 848.528 -173.499 -20,45%
Recuperaciones 42.904 0 42.904 100,00%
Diversos 2.404.209 2.200.001 204.208 9,28%
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 3.122.142 3.048.529 73.613 2,41%

INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 
Ingresos de Ejercicios Anteriores 20.000 0 20.000 100,00%
TOTAL INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 20.000 0 20.000 100,00%

GASTOS NO OPERACIONALES
Financieros 10.488 0 10.488 100,00%
Diversos 335.052 0 335.052 100,00%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 345.540 0 345.540 100,00%

UTILIDAD ANTES DE RESERVA 21.658.125 18.077.021 3.581. 104 19,81%

RESERVA PROTECCIÓN APORTES 4.331.625 0 4.331.625 100,00%

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 17.326.500 18.077.021 -750.521 -4,15%
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